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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ СГ.05 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА
1.1. Область применения примерной программы
Рабочая программа учебной дисциплины является частью образовательной программы в соответствии с ФГОС СПО от 24 мая 2022 г. N 355, зарегистрировано в Минюсте России 24 июня 2022 г. N 68984, при реализации образовательной организацией образовательной программы по профессии 35.01.27 Мастер сельскохозяйственного производства 
Место дисциплины в структуре основной профессиональной образовательной программы:
Обязательная часть социально-гуманитарного цикла образовательной программы предусматривает изучение учебной дисциплины Основы бережливого производства
1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины:
Цель – формирование знаний концептуальных основ бережливого производства и умений применения инструментов бережливого производства для решения задач профессиональной деятельности.
В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются следующие умения и знания:
	Код ПК, ОК
	                   Умения
	Знания

	ПК 1.1
	У 1.1.06 Подбирать технологическое оборудование и режимы для очистки и мойки машин, узлов и деталей
	З 1.1.06 Виды и принцип действия моечного оборудования, способы очистки и мойки
Сельскохозяйственных машин и оборудования, виды моечных
средств

	ПК 1.2
	У 1.2.01 Использовать контрольно-измерительный инструмент для выявления неисправных узлов и
механизмов
	З 1.2.01 Назначение и
Конструктивное устройство узлов и механизмов
сельскохозяйственных машин и
оборудования

	ПК 1.3
	У 1.3.01 Использовать контрольно-измерительный инструмент при
восстановлении деталей сельскохозяйственных машин и
оборудования
	З 1.3.01 Назначение и
Конструктивные особенности
деталей сельскохозяйственных машин и оборудования

	ПК 1.4
	У 1.4.02 Использовать стенды для обкатки агрегатов и узлов отремонтированных сельскохозяйственных машин
	З 1.4.02 Марки топлива,
смазочных материалов и рабочих жидкостей, применяемых в сельскохозяйственных
машинах

	ПК 2.1
	
	ПК 2.1.09 Контроль и оценка качества
основной обработки почвы

	ОК 01
Выбирать	способы
решения	задач профессиональной
деятельности применительно	к различным контекстам;
	Уо.01.01 распознавать задачу и/или проблем в
профессиональном и/или
социальном контексте;
	Зо.01.01 актуальный
Профессиональный и социальный контекст, в котором
приходится работать и жить;

	
	Уо 01.02 анализировать задачу и/или проблему и выделять её составные части;
	Зо.01.02 основные источники информации и ресурсы для
решения задач и проблем в профессиональном
и/или социальном контексте;



	
	Уо 01.05	составлять план
действия;
	Зо 01.05 структуру плана для решения
задач;

	ОК 02 Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации
информации		и информационные технологии	для
выполнения	задач профессиональной
деятельности;
	Уо 02.03планировать процесс поиска;
структурировать получаемую
информацию;
	Зо 02.02 приемы структурирования
информации;

	
	Уо 02.04выделять наиболее значимое в перечне информации;
	Зо 02.03 формат оформления
Результатов поиска информации, современные
средства и устройства информатизации;

	ОК 03 Планировать и реализовывать
собственное
профессиональное и личностное развитие, предпринимательскую деятельность	в профессиональной
сфере, использовать знания по финансовой грамотности	в различных жизненных ситуациях;
	Уо 03.02применять
Современную научную профессиональную
терминологию;
	Зо 03.02современная научная и
профессиональная терминология;

	
	
	Зо 03.03возможные траектории
профессионального развития и
самообразования;

	ОК 04 Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде;
	Уо.04.01 организовывать работу
коллектива и команды;
	

	
	Уо.04.02 взаимодействовать с коллегами, руководством, клиентами в
ходе профессиональной деятельности
	

	ОК 05 Осуществлять устную и письменную коммуникацию на государственном
языке	Российской Федерации		с	учетом особенностей социального			и культурного
контекста;
	Уо.05.01 грамотно излагать свои мысли и оформлять
документы по
профессиональной тематике на государственном языке, проявлять
толерантность в рабочем коллективе
	Зо.05.01 особенности социального и
культурного контекста;

	
	
	Зо.05.02 правила оформления
Документов и построения устных сообщений

	ОК	06	Проявлять гражданско- патриотическую позицию,
демонстрировать
осознанное поведение на	основе
традиционных
общечеловеческих ценностей, в том числе
	Уо.06.01 описывать значимость своей
профессии;
	Зо.06.02 значимость профессиональной
деятельности по профессии;



	с учетом гармонизации межнациональных и межрелигиозных
отношений, применять стандарты антикоррупционного поведения;
	
	

	ОК 07 Содействовать сохранению
окружающей		среды, ресурсосбережению, применять знания об изменении	климата, принципы
бережливого производства, эффективно
действовать	в чрезвычайных ситуациях;
	Уо 07.01 соблюдать нормы
экологической безопасности
	Зо 07.04 принципы
Бережливого производства

	
	Уо 07.02 определять
направления ресурсосбережения в рамках профессиональной
деятельности по профессии
(специальности), осуществлять работу с соблюдением принципов бережливого производства;
	



Планируемые личностные результаты в ходе реализации образовательной программы

	Личностные результаты реализации программы воспитания (дескрипторы)
	Код личностных результатов реализации программы
воспитания

	Личностные результаты реализации программы воспитания,
определенные отраслевыми требованиями к деловым качествам личности

	Готовый соответствовать ожиданиям работодателей: активный, проектно-мыслящий, эффективно взаимодействующий и сотрудничающий с коллективом, осознанно выполняющий
профессиональные требования, ответственный, пунктуальный,
дисциплинированный, трудолюбивый, критически мыслящий, демонстрирующий профессиональную жизнестойкость.
	

ЛР 13

	Готовый к профессиональной конкуренции и конструктивной
реакции на критику.
	ЛР 15

	Содействующий поддержанию престижа своей профессии, отрасли
и образовательной организации.
	ЛР 17

	Самостоятельный и ответственный в принятии решений во всех сферах своей деятельности, готовый к исполнению разнообразных социальных ролей, востребованных бизнесом, обществом и
государством
	
ЛР 19

	Личностные результаты реализации программы воспитания,
определенные ключевыми работодателями

	Готовый соответствовать ожиданиям работодателей: эффективно взаимодействующий с членами команды и сотрудничающий с другими людьми, осознанно выполняющий профессиональные
требования, ответственный, пунктуальный, дисциплинированный,
трудолюбивый, критически мыслящий, нацеленный на достижение поставленных целей
	

ЛР 20



	Способный анализировать производственную ситуацию, быстро
принимать решения
	ЛР 21

	Личностные результаты
реализации программы воспитания, определенные субъектами образовательного процесса

	Мотивация к самообразованию и развитию
	ЛР 22

	Экономически активный, предприимчивый, готовый к самозанятости
	ЛР 29






2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы

	Вид учебной работы
	Объем в часах

	Объем образовательной программы учебной дисциплины
	40

	в т.ч. в форме практической подготовки
	16

	в т. ч.:

	теоретическое обучение
	20

	практические занятия
	16

	Самостоятельная работа
	2

	Промежуточная аттестация в форме дифференцированного зачета
	2



2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины

	
Наименование разделов и тем
	
№ занятия
	
Содержание учебного материала (основное и профессионально-ориентированное), лабораторные и практические занятия, прикладной модуль (при наличии)
	Объем час / в том числе в форме практич.
подготовки
	Формируемые компетенции Личностные результаты
РПВ

	1
	2
	3
	4
	5

	Раздел 1. Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология, проблематизация
	36/16
	

	Тема 1.1.
Основные понятия и методология
бережливого производства
	
	Содержание учебного материала
	4/2
	ОК 07
ОК 01, ОК 03,
ОК 04
ПК 1.1-1.4
ЛР 13, ЛР 15,
ЛР 17, ЛР 19-
29

	
	
1
	Цели,  задачи  учебной  дисциплины  «Основы  бережливого  производства».
Области	применения бережливого производства (БП). История создания моделей бережливого производства. Преимущества и недостатки БП.
	
1
	

	
	
2
	Серия ГОСТ Р «Бережливое производство». Примеры внедрения бережливого
производства (Госкорпорация "Росатом", ПАО "КАМАЗ", "Группа ГАЗ", ОАО
	
1
	

	
	
	"РЖД", Госкорпорация "Ростех", ПАО "Сбербанк России")
	
	

	
	
	В том числе практических и лабораторных занятий
	2/2
	

	
	
3, 4
	Практическое занятие № 1. Фабрика процессов как эффективный способ обучения оптимизации производственного процесса (деловая имитационная
игра)
	2/2
	

	Тема 1.2.
	
	Содержание учебного материала
	4/2
	ОК 01-07

	Принципы и концепция системы БП. Картирование потока создания ценности.
Потери и действия,
	
	
	
	ПК 1.1-2.1
ЛР 13, ЛР 15,
ЛР 17, ЛР 19-
29

	
	
5
	Целеполагание в концепции БП. Принципы БП. Поток создания ценности. Цели применения карт потоков. Уровни потока создания ценности. Виды и принципы картирования  процесса.  Этапы  проведения  картирования.  Инструменты
картирования потока создания ценности.
	
1
	

	
	6
	Карта целевого, идеального и текущего состояния потока создания ценности. Типичные ошибки при картировании
	1
	

	
	
	В том числе практических и лабораторных занятий
	2/2
	

	добавляющие
	
	
	
	

	ценность
	
	
	
	

	
	
	Практическое занятие № 2. Понятие и этапы бережливого проекта. Разработка
	
	

	
	7, 8
	паспорта учебного проекта на выбранную тематику. Картирование потока создания ценностей в соответствии с предложенным алгоритмом
	2/2
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	Самостоятельная работа обучающихся
С. р. № 1. Разработка анкеты для оценки ценности результата деятельности (услуги/продукта) глазами заказчика
	1
	

	Тема 1.3.
	
	Содержание учебного материала
	6/2
	ОК 01-07

	Методы решения проблем
	
	
	
	ПК 1.1-2.1
ЛР 13, ЛР 15,
ЛР 17, ЛР 19-

	
	9
	Проблемно-ориентированное	мышление.	Определение	и	формулирование
проблемы.
	1
	

	
	10
	Определение ключевых причин возникновения проблемы.
	
	

	
	
	
	
	29

	
	11
	Технологии анализа проблем. Квалификация видов потерь по системе 3М.
	1
	

	
	12
	Источники потерь и способы их устранения.
	
	

	
	
	В том числе практических и лабораторных занятий
	2/2
	

	
	
	Практическое занятие № 3. Выбор инструментов решения проблемы в рамках
	
	

	
	13, 14
	реализуемого учебного проекта по результатам картирования (Техника 4W+2H
+	декомпозиция	проблемы,	изучение	причин	возникновения,  разработка
	2/2
	

	
	
	корректирующих действий)
	
	

	
	
	Самостоятельная работа обучающихся
	
	

	
	
	С.	р.	№	2.	Построение	диаграммы	Исикавы	(причинно-следственная
	
	

	
	
	диаграмма)	по	актуальной	проблеме	профессиональной	деятельности
	1
	

	
	
	(варианты:	диаграмма	Парето,	«диаграмма	перемещений»,	«пирамида
	
	

	
	
	проблем», «дерево целей», «дерево проблем», интеллект-карты)
	
	

	Раздел 2. Реализация принципов бережливого производства в профессиональной деятельности
	
	

	Тема 2.1.
	
	Содержание учебного материала
	6/2
	ОК 01-07

	Методы и
	
	
	
	ПК 1.1-2.1

	инструменты
	
	Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид
	
	ЛР 13, ЛР 15,

	бережливого производства
	15
	профессиональной деятельности): стандартизированная работа, система рационализации рабочего места (5S)
	1
	ЛР 17, ЛР 19-
29

	
	16
	Методика всеобщего обслуживания оборудования (ТРМ), методика быстрой
	1
	

	
	
	переналадки SMED)
	
	

	
	17
	Методика защиты от непреднамеренных ошибок (Poka-yoke)
	1
	

	
	18
	Методика непрерывного улучшения (кайдзен), встроенное качество, метод
	1
	

	
	
	организации производства «точно в срок» (канбан)
	
	

	
	
	В том числе практических и лабораторных занятий
	2/2
	




	
	
19, 20
	Практическое	занятие	№	4.	Применение	инструментов	бережливого
производства в учебном проекте. Система рационализации рабочего места (5S) в соответствии со спецификой и профессиональной направленностью
	2/2
	

	[bookmark: _GoBack]Тема 2.2.
	
	Содержание учебного материала
	6/2
	ОК 01-07

	Внедрение методов
	21
	Модель внедрения БП. Целеполагание в бережливой организации.
	1
	ПК 1.1-2.1

	бережливого
	
	Организационная структура в концепции БП.
	
	ЛР 13, ЛР 15,

	производства
	22
	Ключевые показатели эффективности работы.
	1
	ЛР 17, ЛР 19-

	
	
	
	
	29

	
	23
	Производственная культура на рабочем месте.
	1
	

	
	24
	Типичные ошибки применения методов БП
	1
	

	
	
	В том числе практических и лабораторных занятий
	2/2
	

	
	
	Практическое занятие № 5. Определение моделей внедрения бережливого
	
	

	
	25,26
	производства. Варианты внедрения БП с использованием метода диагностики
	2/2
	

	
	
	скрытых потерь
	
	

	Тема 2.3.
	
	Содержание учебного материала
	8/4
	ОК 01-07

	Технологии
	27
	Лидерство как новый тип производственных отношений.
	1
	ПК 1.1-2.1

	вовлечения и мотивации персонала
	
	
	
	ЛР 13, ЛР 15,
ЛР 17, ЛР 19-
29

	
	28
	Вовлечение  персонала  в  БП,  организация  работы  с  производственными
инициативами и предложениями по улучшениям.
	1
	

	
	29
	Методы преодоления сопротивления изменениям. Технологии мотивации и
	1
	

	
	
	стимулирование качества.
	
	

	
	30
	Производственная культура на рабочем месте. Квалификация персонала и
	1
	

	
	
	обучение
	
	

	
	
	В том числе практических и лабораторных занятий
	4/4
	

	
	31,32
	Практическое занятие 6. Применение методов мотивации персонала в рамках
	2/2
	

	
	
	учебного проекта
	
	

	
	33,34
	Практическое занятие 7. Анализ практик эффективного использования
	2/2
	

	
	
	человеческого потенциала
	
	

	
	35, 36
	Промежуточная аттестация
	2
	

	Всего:
	40
	



3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ
3.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению
Для реализации программы учебной дисциплины	предусмотрен кабинет социально- гуманитарного цикла оснащенный оборудованием:
I Специализированная мебель и системы хранения:
· рабочее место преподавателя;
· посадочные места по количеству обучающихся;
· доска учебная;
· шкаф для методических пособий
II Технические средства:
· ноутбук;
· экран;
· проектор;
· комплект чертежных инструментов и приспособлений
III Демонстрационные учебно-наглядные пособия:
· комплект учебно-наглядных средств обучения (модели, натурные объекты, электронные презентации, демонстрационные таблицы);
3.2. Информационное обеспечение 
Основные источники: 
Рогулина, М.Р. Основы бережливого производства : учебное пособие / М.Р. Рогулина, И.Г. Смирнова, О.В. Курчий [и др.]. — Москва : ИНФРА-М, 2024. — 170 с. — (Среднее профессиональное образование). — DOI 10.12737/2004282. - ISBN 978-5-16-018429-6. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2004282 (дата обращения: 13.01.2025). – Режим доступа: для авторизов. пользователей. – Текст: электронный. 2. Бурнашева, Э. П. Основы бережливого производства / Э. П. Бурнашева. — 3-е изд., стер. — Санкт-Петербург : Лань, 2024. — 76 с. — ISBN 978-5-507-48836-0. // Лань : электроннобиблиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/364793 (дата обращения: 13.01.2025). — Режим доступа: для авториз. пользователей. — Текст : электронный 3. Водянников, В. Т. Основы бережливого производства в АПК / В. Т. Водянников, Е. В. Худякова, Н. В. Сергеева, М. Н. Степанцевич ; Под ред.: Водянников В. Т. – Санкт-Петербург: Лань, 2024. – 196 с. — ISBN 978-5-507-44779-4. –// Лань: электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/ 402011 (дата обращения: 13.01.2025). — Режим доступа: для авториз. пользователей - Текст : электронный. 
Дополнительные источники: 1. Фролов, В. П. Внедрение технологий бережливого производства в управлении производством и организацию рабочих мест: монография / В. П. Фролов. - 2-е изд.- Москва: Дашков и К, 2022. - 77 с. - ISBN 978-5-394-04750-3. // ЭБС «Znanium» - URL: https://znanium.com/catalog/product/1922289 (дата обращения: 13.01.2025). – Режим доступа: для авториз. пользователей - Текст : электронный. 
Интернет-ресурсы
1. leanzone.ru — открытый портал о бережливом производстве и бережном управлении. Посвящен эффективным методикам организации производственной деятельности.
2. https://lean-kaizen.ru/ - Статьи по бережливому производству
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1. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ
ДИСЦИПЛИНЫ

	Результаты обучения
	Критерии оценки
	Методы оценки

	Перечень знаний, осваиваемых в рамках дисциплины

	- принципы и концепцию бережливого производства
	· демонстрирует системные знания об принципах становления и развития бережливого производства;
· формулирует основные понятия бережливого производства;
· поясняет содержание принципов бережливого	производства	в соответствии с направленностью профессиональной деятельности
	Тестирование. Устный опрос.
Наблюдение за ходом выполнения
практических работ. Оценка решений ситуационных задач и выполнения
проектной работы. Промежуточная аттестация.

	- основы картирования
потока создания ценности (создание карт целевого, идеального и текущего
состояния потока создания ценности)
	· описывает основные подходы к картированию потока создания ценности
· владеет основными понятиями для картирования процесса
· составляет карты целевого, идеального и текущего состояния потока создания ценности
· демонстрирует системные знания о действиях, добавляющие ценности и уменьшающих потери
	

	- методы выявления, анализа и решения проблем производства
	· владеет	основными	методами выявления и анализа проблем
· формулирует перечень необходимых шагов/действий для решения проблем
	

	- инструменты бережливого производства
	· демонстрирует системные знания об инструментах	бережливого производства и областях его применения;
· оперирует знаниями при выборе инструментов	для		решения производственной задачи, приводит теоретическое		обоснование потенциальной пользы и рисков
	

	- принципы организации взаимодействия в цепочке процесса
	· демонстрирует знания при анализе в цепочке процесса
· описывает последовательность организационных действий для улучшения процесса
	

	- виды потерь и методы их устранения
	- демонстрирует знания по типизации
производственных потерь и причинах их возникновения
	

	- современные технологии повышения
производительности труда
	- демонстрирует  системные знания о
ключевые	показатели	эффективности бережливого производства
	



	Результаты обучения
	Критерии оценки
	Методы оценки

	- технологии внедрения улучшений
производственного процесса
	· владеет основными понятиями реинжиниринга и демонстрирует знания инструментов процесса преобразований
· описывает основные подходы к технологии мотивации персонала, принципы и методики вовлечения персонал в процесс непрерывных улучшений
	

	- систему подачи предложений по
улучшению в области
повышения эффективности труда
	- формулирует перечень необходимых шагов для подачи предложений по улучшениям
	

	Перечень умений, осваиваемых в рамках дисциплины

	- осуществлять
профессиональную деятельность с
соблюдением принципов
бережливого производства
	- демонстрирует понимание способов реализации принципов бережливого производства   в   профессиональной
деятельности	при	решении производственных задач
	Кейс-метод. Деловая игра.
Оценка решений ситуационных задач. Выполнение и защита проектной работы.
Промежуточная аттестация.

	- моделировать
производственный процесс и строить карту потока создания ценности
	· демонстрирует навык картирования потока создания ценности
· выбирает	средства	и	методы моделирования и описания процесса
	

	- применять методы диагностики потерь и устранять потери в процессах
	- демонстрирует умение выявлять, диагностировать и устранять потери в процессах
	

	- применять ключевые инструменты анализа и решения проблем, оценивать затраты на несоответствие
	· осуществляет и аргументирует выбор инструментов диагностики проблем
· оценивает «цену» производственной ошибки и определяет возможность для корректирующих действий
· предлагает алгоритм решения с учетом имеющихся ресурсов и ограничений
	

	- организовывать работу коллектива и команды в
рамках реализации проектов по улучшениям
	- демонстрирует умение организовывать работу коллектива и команды в рамках реализации проектов по улучшениям
	

	- применять инструменты бережливого производства в соответствии со спецификой бизнес-процессов организации/производства
	- демонстрирует умение выбора и применения инструментов бережливого производства	в	заданных производственных условиях
	



